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MENSCHEN IN KMU _~
Architekt und Innovator
Fredy Iseli: Mit-disruptiver
Bautechnik in die Zukun
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FACHBUCH

Die elegante Art, Hitzkopfe und
andere Streithammel zu beruhigen
Wenn sich das Projektteam mal wieder in hitzigen Diskussio-

nen verliert, statt losungsorientiert zu diskutieren, dann wiirde
man gern einfach einen Schalter umlegen. Der Autor zeigt, wie

dies tatsichlich gelingen kann - und zwar innerhalb von 90 Se- -
kunden. Getestet hat er seine Methoden in einem der brutalsten
Frauengefingnisse weltweit, wo tatsichlich eine friedlichere 7N

Kultur Einzug hielt. Er stellt seine Methoden sehr anschaulich
vor und verrit wichtige Hintergrundinformationen, wie Emoti-
onen den Menschen steuern und seine Entscheidungen beein-
flussen. Er gibt konkrete Formulierungsbeispiele und doku-
mentiert ganze Gesprichsabliufe. Viele Aspekte wiederholen
sich stark und die Methode scheint einfach zu sein. Die Krux

Die elegante Art,

HITZKOPFE

und andere

STREITHAMMEL

Zu beruhigen

Die elegante Art, Hitzkopfe und

liegt in der praktischen Umsetzung, die einiges an Ubung erfor- andere Streithammel zu beruhi-

dert. Dafiir sind die zahlreichen Gesprichsbeispicle hilfreich.
Zu empfehlen ist das Buch Fiihrungskriften, die die Emotionen

gen. Wie Sie in 90 Sekunden
Arger in Luft auflésen. Von Doug-
las E. Noll. Scorpio Verlag, ISBN:

in ihrem Team bewusst steuern mochten, um die Produktivitit 9783958031401, 328 Seiten.

und das Miteinander zu verbessern.

FACHBUCH
Creative Company

Dieses Buch konnte Managern
manches Aha-Erlebnis besche-
ren. Gegen Komplexitit hilft
nicht Vereinfachung, sondern
Vicelfalt. Gegen Ungewissheit
und Mehrdeutigkeit helfen
nicht Analyse und Planung,
sondern Freiraume, Autonomice
und Improvisation. Kiinstler
kommen intuitiv damit klar,

(REATIVE
(OMPANY

-
Unternchmen nicht. lThnen ste-
hen Profitstreben, Wettbe-
werbsdenken und unzeitgemisse Managementlehren
im Weg. Da muss sich vieles indern. Behutsam entwi-
ckeln die Autoren derlei Erkenntnisse. Ein dicht ge-
packter, mitunter etwas zu detailverliebter Text und
cine einzige, mehrtach dem Inhalt angepasste Grafik
sind nicht unbedingt das, was der Leser hinter dem
Buchtitel erwartet. Aber Dobiey und Koplin setzen
ausdriicklich darauf, dass ein Text mehr sagt als tau-
send Bilder - und liegen richtig. Sie zitieren unent-
wegt Kiinstler, Experten und «alternative» Unterneh-
mer und illustrieren mit Worten, was Manager von
Kreativen lernen konnen, um sich selbst und ihre Un-
ternchmen fit ftr eine dynamische Welt zu machen.
Eine erhellende Lektire, finden wir und legen dieses
Werk allen ans Herz, die auf' der Suche nach einem
besseren Weg des Ftihrens und Wirtschaftens sind.

Creative Company. Wie kiinstlerisch zu arbeiten Orga-
nisationen dabei hilft, iiber sich hinaus zu wachsen.
Von Dirk Dobiéy und Thomas Koéplin. Vahlen Verlag,
ISBN: 9783800654413, 318 Seiten.
Gesamtbewertung: 6 von 10

In Zusammenarbeit mit } geta bStraCt

compressed knowledge

Gesamtbewertung: 9 von 10
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Digital Offroad

Unternchmen ziumen das digitale Plerd meist
von der Technologieseite herauf. Falsche Heran-
gehensweise, sagen die Autoren. Zuerst ist die
Fiihrung gefragt. Und selbst danach kommt die
Technologic noch nicht an die Reihe. Inunter-
haltsamer, aber nicht immer ganz stringenter
Weise bringen die Autoren dem Leser nahe, mit

welchen Unsicherheiten der digitalen Welt er
sich lieber schon mal anfreunden sollte und wie
er diese meistern kann. Dabet arbeiten sie mit
dem Bild des Gelindewa-
gens, der sich offroad be-
wegen muss; das ufert
manchmal etwas aus. \We-
nigstens in der kurzen Zu-
sammenfassung am Ende
jedes Kapitels wtinscht

DIGITAL
OFFROAD

man sich konkrete Mass-
nahmen, ohne immerzu
gedanklich Auto fahren zu
miussen. Trotzdem kann
sich der Leser sehr inno-
vative und praktikable
Tipps herauspicken, die nicht einfach das auf-
greifen, was ohnehin iberall steht. Ganzim 1
Gegenteil: Hier lernt er, worauf es wirklich |
ankommt, und er kann sich von einigen verbrei-
teten Annahmen verabschieden, wie beispiels-
weise von der, dass ein dynamischer Chief Digi-

talization Officer es schon richten wird. Ein sehr

erhellendes Buch fiir Fiuhrungskrifte, die ihr Un-
ternchmen durch den digitalen Wandel steuern

wollen, wie wir meinen.

Digital Offroad. Erfolgsstrategien fiir die digitale
Transformation. Von UIf Bosch, Stefan Hentschel
und Steffen Kramer. Haufe Verlag, ISBN:
9783648109311, 180 Seiten.

Gesamtbewertung: 8 von 10
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